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1. UVOD

Nau&no-tehnoloski park Crne Gore (NTP CG) igra kljuénu ulogu u razvoju
inovaciono-preduzetnickog ekosistema Crne Gore. Plan rada za 2025. godinu
donosi strateSki pristup razvoju i implementaciji aktivnosti, uz jasno
uskladivanje s Reformskom agendom Crne Gore 2024-2027 i Strategijom

pametne specijalizacije (S3).

Poseban fokus stavljen pokretanje pune funkcionalnosti NTP CG, koji Ce se u
2025toj pozicionirati kao centar infrastrukturne podrske razvoju inovacija i
tehnologije u Crnoj Gori, te povezivanja naucnoistrazivacke zajednice sa
priviedom (kroz uspostavijenu Kancelariju za transfer tehnologija), ali i kao
novouspostavljeni nukleus za razvoj kreativnih i inovativnih ideja, uz lepezu
podrske koja ¢e dovesti do komercijalizacije, ne samo na domacem, vec i na
globalnom trzistu.

2.MISIJA, VIZIJA | STRATESKI FOKUS NTP CG

NTP CG osnovan je sa ciliem pruzanja podrske i jacanju potencijala
ekonomskog rasta i razvoja Crne Gore, kroz osnivanje i rast kompanija/timova
u visokotehnoloskim djelatnostima. Takode, poseban aspekt djelovanja NTP CG
je i podrska u razvoju i komercijalizaciji inovativnih ideja i projekata. NTP CG
osnovan je u partnerstvu Vliade Crne Gore i Univerziteta Crne Gore (UCG) uz
zajednicku viziju da postane kljuéno mjesto na kojem e se spajati inovativni i
kreativni pojedinci i projekti, uz intenzivhu saradnju najvaznijin stejkholdera
preduzetnitkog procesa (nauke i privrede).

NTP CG u fokusu svog rada ima kreiranje tehnolosko razvojnog centra Crne
Gore koji ¢e svojim razliitim programima i aktivhostima pruzati adekvatnu
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podrsku unapredenju inovaciono-preduzetnickog ekosistema u Crnoj Gori, te

na taj nacin doprinijeti brzem ekonomskom razvoju nage zemlje.

Vizija - NTP CG Zeli da postane generator inovacionih procesa u Crnoj Gori,
pruzajuéi podrsku kompanijama koje su zasnovane na kreativnim, inovaciono

orijentisanim i na visoko tehnolodki baziranim idejama.

Misija - Podrska preduzetnickim poduhvatima kroz procese inkubacije,
finansiranja, obuke, mentorstva i povezivanja sa ekosistemima tehnoloskih
inovacijo, kako onih regionalnih, tako i globalnih. Ubrzavanje inovacija
proizvoda u privatnom sektoru kroz programe podrske i grantove koji podsticu
razvoj novih proizvoda i inovacijo. PodstiCe saradnju sa poslovnom i
akademskom zajednicom, kao i donosiocima odluka unutar Crne Gore.

Kreiranje stimulativnog okruZzenja koje podstie inovacije i saradnjy,
priviagenjem i pruzanjem podrske stanarima usredsredenim na razvoj
proizvoda i usluga zasnovanih na tehnologiji i komercijalizaciji naucnih
istraZivanja.

3. PRIORITETNE OBLASTI RAZVOJA

NTP CG usmijerava svoje aktivnosti u skladu sa Strategijom pametne
specijalizacije Crne Gore (S3), Reformskom agendom Crne Gore 2024-2027 i
Ciljevima odrzivog razvoja UN (SDG). Fokus je na jac¢anju konkurentnosti kroz
povezivanje inovacija s priviedom, sa posebnim akcentom na Cetiri prioritetna
sektora definisana S3 strategijom:

= QOdrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane
* Energija i odrziva Zivotna sredina

= Odrzivi i zdravstveni turizam

» Informacione i komunikacione tehnologije (ICT)
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U skladu sa Reformskom agendom, NTP CG doprinosi razvoju konkurentnog
privatnog sektora, digitalnoj i zelenoj tranziciji te jadanju ljudskog kapitala kroz
podrsku projektima koji podsti¢u inovacije, rast, zaposljavanje i izvoz.

Pored fokusiranja na prioritetne oblasti, NTP CG pruza podrsku i drugim
inicijativama koje imaju snazne inovacione i tehnologke komponente. Svoje
aktivnosti  zasniva na relevantnim nacionalnim zakonima i strateskim
dokumentima, prate¢i razvojne politike Viade Crne Gore radi doprinosa
odrzivom ekonomskom razvoju.

4. KADROVIIRAZVOJ LJUDSKIH RESURSA

Trenutno osoblje NTP CG ¢ini ukupno petnaest (15) angazovanih lica. Od tog
broja, devet (9) zaposlenih ima ugovor o radu, pokrivajuci sljedece porzicije:
izvrSna direktoricq, direktorica Kancelarije za transfer tehnologija, menadzer za
programske aktivnosti, menadzer za komunikacije i marketing, menadzer za
infrastruktury, menadZerka za finansijske i administrativne poslove,
menadzerka za pravne poslove, saradnica na razvojnim i donatorski
finansiranim projektima i InZenjer za monitoring i provjeru funkcionalnosti
sistema.

Sest (6) zaposlenih angaZovano po ugovoru o djelu, za aktivnosti podrske na
razvojnim i donatorski finansiranim projektima, na poslovima logistike,

nabavke, te servisnih i popravnih (domarskih) usluga.

S obzirom na to da je objekta NTP CG funkcionalan i useljen od jula 2024.
godine, tim je i dalje u fazi izgradnje. Tokom 2025. godine NTP CG ¢e nastaviti s
pazljivim i selektivnim zapo$ljavanjem, vodeci se iskljucivo kriterijumima
strucnosti, iskustva i posvecenosti radu. Poseban fokus bi¢e na izradi baze
potencijalnih eksternih saradnika — struénjaka iz privatnog i javnog sektora,
naucnih radnika i konsultanata - s ciljem ja¢anja ljudskih resursa.

4
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Plan za 2025. godinu uklju¢uje dodatno ja¢anje operativnog tima. Planirano je
angazZovanje najmanje tri nova ¢lanag, ukljuCujuéi jednog zaposlenog za TTO
kancelariju, Cime e se unaprijediti operativni kapaciteti NTP CG.

Radi unapredenja organizacione strukture i efikasnijeg upravijanja ljudskim
resursima, tokom 2025. godine bice doneSena sistematizacija radnih mjesta
kojoa ¢e obuhvatiti sve postoje€e i planirane pozicije, jasno definisati
odgovornosti, nadleznosti i potrebe za dodatnim kadrovima u skladu sa
razvojnim ciljevima NTP CG.

Za zarade zaposlenih, uklju€ujuc¢i naknade ¢&lanovima Odbora direktora,
predviden je budZet od 370.836,72 €.

Osim zaposljavanija, NTP CG planira i obimne obuke za postojece osoblje tokom
cijele godine. Treninzi €e biti organizovani u saradnji s partnerskim
institucijama iz regiona i medunarodnim tehnoloskim parkovima. Fokus Ce biti
na timskom menadzmentu, uslugama koje NTP pruza, upravljanju korisnicima
i zakupcima, te usvajanju najboljin praksi iz EU. Za ove aktivnosti planiran je
budzet od 18.000 €, koji €e biti finansiran iz sredstava NTP CG i donatorskih
projekata koje NTP CG realizuje.

5. PROGRAMSKISEKTOR

a. Javni poziv za stanare NTP CG

U prvom kvartalu 2025. godine, NTP CG Ce raspisati novi javni poziv za stanare,
namijenjen pojedincima, timovima i postoje€im kompanijama sa inovacionim
potencijalom za rast i razvoj. Cilj je privuci preduzetnike s inovativno-kreativnim
idejama, kao i firme koje se bave visokim tehnologijama, s naglaskom na:

- Komercijalizaciju rezultata naucnoistrazivackog rada;
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= Razvoj novih proizvoda, usluga i procesa u visokotehnologkim sektorima
sa potencijalom za rast i zaposljavanije;
- Internacionalizaciju poslovanija.

Javni poziv ¢e omoguciti da NTP CG popuni svoje kapacitete relevantnim
korisnicima koji e doprinijeti razvoju inovacionog ekosistema.

Za realizaciju aktivnosti zaduZeni su izvrdna direktorica, menadier za
programske aktivnosti i menadzerka za pravna pitanjo, uz predvideni budzet
za promociju javnih poziva od 1.000 €.

b. Razvoj laboratorijskih kapaciteta u NTP CG

U cilju jaCanja inovacionih kapaciteta i unaprjedenja saradnje izmedu
akademskog i preduzetni¢kog sektora, NTP CG ¢e, u saradnji s UCG, pokrenuti
inicijativu za uspostavljanje laboratorijskih kapaciteta u okviru svojih prostorija.
Nakon sprovodenja detaljne analize i konsultacija s relevantnim akterima, bice
odabrane laboratorije koje posjeduju najveci inovacioni potencijal, moguénost
komercijalizacije i direktnu primjenu u startap ekosistemu NTP-q.

Odabrane laboratorije €e pruzati podrSku razvoju inovativnih rjeSenja u
prioritetnim  oblastimo, omogucavajuéi istrazivadima, studentima i
preduzetnicima pristup savremenoj opremi i stru¢nom znanju. Fokus ¢e biti na
laboratorijoma koje mogu ukljuciti studente u prakti€ne projekte, podrzati
startapove i inovativne inicijative, te doprinijeti razvoju novih proizvoda i usluga

sa potencijalom za plasman na domace i medunarodno trziste.

Proces uspostavljanja laboratorija odvija¢e se u fazama, uz stalnu koordinaciju
s akademskom zajednicom i drugim relevantnim partnerima. NTP CG ¢e
nastojati da ove laboratorije postanu kljué¢na infrastruktura za istrazZivanije,
razvoj i inovacije, pruzajuci podrSku razvoju inovaciono-preduzetnickog
ekosistema Crne Gore.
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Za realizaciju aktivnosti zaduZene su izvrSna direktorica, direktorica TTO
kancelarije i menadzer za programske aktivnosti.

c. Program za podsticanje konkurentnosti kroz zastitu
intelektualne svojine

NTP CG ¢e tokom 2025. godine raspisati javni poziv s ciliem jacanja
konkurentnosti pravnih i fizickih lica u Crnoj Gori kroz podrSku u zastiti
intelektualne svojine. Cilj je pomo¢i pronalaza¢ima i inovatorima u procesu
zastite pronalazaka, razvoju prototipa, sprovodeniju laboratorijskih ispitivanja i

pripremi za komercijalizaciju proizvoda na domac¢em i medunarodnom trzistu.

Javni poziv €e se realizovati kroz dodjelu vaucera, koji obuhvataju pokrivanje
troskova nacionalne i medunarodne patentne zastite, kao i troSkove razvoja
pronalaska. Nacionalna zastita omogucava finansijsku podrsku za troSkove
registracije patenta i osnovni razvoj proizvoda, dok medunarodna komponenta
programa pomaZe u procesu prijave patenata kod relevantnih institucija kao
§to su Evropski zavod za patente (EPO) i Svjetska organizacija za intelektualnu
svojinu (WIPO), uz dodatnu podrsku za dalji razvoj inovacije.

Za realizaciju aktivnosti zaduzene su izvrSna direktorica, | direktorica TTO
kancelarije, uz predvideni budzet od 20.000 €.

d. Meet-up dogadadiji i edukativne radionice

Radi ja¢anja odnosa sa startap zajednicom i inovaciono-preduzetnickim
ekosistemom, NTP CG planira organizaciju najmanje deset (10) Meet-up
dogadaja i edukativnih radionica tokom 2025. godine. Ove aktivnosti bice
fokusirane na edukaciju, umrezavanije i razvoj inovacija, pruzaju€i ucesnicima
priliku da se informisu o aktuelnim temama, izazovima i prilikama za napredak.
Poseban znacaj ovih dogadaja ogleda se u njihovom neformalnom karaktery,
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koji podstiCe otvorenu razmjenu znanja i iskustava, olakSava medusobno
povezivanje ucesnika i motivise na aktivno ukijuCivanje u lokalni inovacioni
ekosistem. Pored toga, dio aktivnosti ¢e biti posveten projektima u kojima je
NTP CG partner, ¢ime ¢e se dodatno ojacati saradnja i doprinos razvoju
inovacija u Crnoj Gori.

Realizaciju ovih dogadaja vodice izvrSna direktorica i menadzer za programske
aktivnosti, a planirani budzet iznosi 30.000 €.

e. i4ME Hub - Pokreta¢ inovacija u Crnoj Gori

id4ME Hub je modularni program podrske razvoju inovacija, baziran na

principima ¢etiri klju€ne faze: Inspiracijo, Ideja, Inovacija i Integracija.

- Inspiracija: Pocetna faza podsticanja kreativnog razmisljanja i
identifikacije problema kroz istrazivanje i susrete s novim tehnologijama.

- Ideja: Oblikovanje inspiracije u konkretna rjeSenja kroz analizy,
istraZivanje i testiranje koncepta.

- Inovacija: Implementacija ideja u stvarne proizvode, usluge ili posiovne
modele.

- Integracija: Komercijalizacija i uklju€ivanje inovacija u trziSne tokove i
svakodnevni Zivot.

Program ukljuCuje tematske radionice, prakticne obuke i umreZavanje s
investitorima i struénjacima, ¢ime se ucesnicima pruzaju vijestine za uspjesan
inovacioni poduhvat.

Aktivnosti e se realizovati u prvoj polovini godine pod rukovodstvom TTO
direktorice i menadziera za programske aktivnosti, uz budzet od 30.000 €
finansiran iz NTP sredstava i EU projekata.
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f. SkillsUP program - Razvoj vjestina za buduce lidere i
preduzetnike

SkillsUP je program koji pruZa studentima mogucnost da kroz radionice,
mentorske sesije i timske aktivnosti razviju klju¢ne vjestine za preduzetnistvo.
Ciljevi programa ukljucuju:

- Podsticanje preduzetni¢kog nacina razmisljanja;

- Razvoj liderskih i timskih vjesting;

- Prakti¢nu obuku za pokretanje i vodenje startapova;

- Unapredenje komunikacionih i preduzetnickih kompetencija.

Program ¢&e se realizovati tokom cijele godine, s budZetom od 30.000 €
obezbijedenim iz donacija.

g. Zajedniéko organizovanje dogadaja sa studentskim
organizacijama

Kako bi se povecalo interesovanje studenata za inovacije i preduzetnistvo, NTP
CG ¢e u saradnji sa studentskim organizacijoma sa razliCitin univerziteta
organizovati edukativne i promotivne dogadaje. Cilj je pribliziti studentima
mogudénosti koje NTP CG nudi, podstaci ih na pokretanje startapova i pomoci

im da razviju sopstvene poslovne ideje.

BudZet za ove aktivnosti, koje ¢e se realizovati od prvog do Cetvrtog kvartala,
iznosi 15.000 €.
h. TEDx razgovor

U okviru promocije nauke, tehnologije i preduzetnistva, NTP CG ¢e u saradnji sa
Digitalizuj.ME organizovati TEDx dogadaj. Ovaj dogadaj ¢e okupiti inovatore,
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istrazivage i mlade talente, pruzajuci im priliku da podijele ideje, steknu
vidljivost i povezu se s inovacionim ekosistemom. Cilj je podstaci kreativno
razmisljonje, inspirisati zajednicu i unaprijediti digitalnu pismenost.

Aktivnosti su planirane za drugi i tre€i kvartal, uz predvideni budzet od 10.000 €
finansiran iz donacijo.

i. Struéneitematske radionice

NTP CG ¢e tokom 2025. godine organizovati stru¢ne i tematske radionice na
aktuelne teme iz oblasti preduzetnistva, digitalizacije i inovacijo. UCesnici Ce
imati priliku da uCe od eksperata, razmjenjuju znanja i uspostave nove
poslovne kontakte. Fokus €e biti na primjeni novih tehnologija kao §to su
vjestacka inteligencija, blockchain i Internet stvari (1oT).

Radionice ¢e se odrzavati od drugog do Cetvrtog kvartala, uz budzet od 15.000
€ obezbijeden iz EU projekata i donatorskih sredstava.

j- MONTEDIH BootCamp programi

U okviru MONTEDIH inicijative, NTP CG Ce organizovati dva trodnevna BootCamp
programa:

- MONTEDIH BootCamp - Kreativnost i inovacije: Fokusiran na razvoj
kreativnin vjesting, generisanje novih ideja i primjenu inovacija u
startapovima.

- MONTEDIH BootCamp - Digitalna transformacija: Usmjeren na
integraciju digitalnih tehnologija u poslovne modele, unapredenje
efikasnosti i konkurentnosti preduzeca.
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Oba programa Ce se realizovati izmedu drugog i Eetvrtog kvartala, s budzetom
od po 3.000 € finansiranim iz EU projekata.

6. INTERNACIONALIZACIJA | NETWORKING

a. Internacionalizacija i saradnja sa kljuénim akterima
inovaciono-preduzetnickog ekosistema

U okviru svojih strateskih ciljeva, NTP CG u 2025. godini stavlja poseban akcenat
na unaprjedenje saradnje s kljuénim akterima inovaciono-preduzetnic¢kog
ekosistema na regionalnom i evropskom nivou. Fokus aktivnosti bice na

oe

uspostavljanju i formalizaciji partnerstava sa relevantnim institucijoma i

organizacijama, uklju€ujuci nau¢no-tehnoloske parkove, inkubatore i HUB-ove.

Planirano je da se tokom 2025. godine realizuju direktne posjete i intenzivira
saradnja sa:

- Regionalnim nau&no-tehnoloskim parkovima, inkubatorima ifili HUB-
ovima,

- Internacionalnim naugno-tehnoloskim parkovima, inkubatorima ifili
HUB-ovima,

- Tri strateSki odabrana partnera iz Evropske unije.

Cilj ovih aktivnosti je razmjena znanja i iskustava, identifikovanje zajednickih
projektnih prilika, te ja€anje kapaciteta NTP CG kroz u€enje najboljih praksi iz
regiona i Evrope. Uspostavljanjem ovih partnerstava, NTP CG planira povecati
vidljivost na medunarodnoj sceni i omoguciti svojim korisnicima pristup Siroj
mreZi inovacionih ekosistema.
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Za redlizaciju ovog segmenta aktivnosti zaduzeni su izvr$ni direktor i menadzer
zd programske aktivnosti, a planirani budzet iznosi 15.000 €.

b. Intenziviranje saradnje sa akademskom zajednicom

U cilju ja€anja veza izmedu akademskog sektora i inovaciono-preduzetnickog
okruzenja, NTP CG cCe tokom 2025. godine intenzivirati saradnju sa
univerzitetima i studentskom populacijom. Poseban akcenat bi¢e stavljen na
promociju aktivnosti biznis inkubatora, animiranje miadih i njihovo uklju¢ivanije
u programe NTP CG.

Kao jedan od osnivaca NTP CG, UCG zauzima centralno mjesto u ovoj saradniji.
Planirano je odrzavanje info dana na razli€itim fakultetima UCG-a, ukljucujuéi:

= Masinski fakultet,

=  MetalurSko-tehnoloski fakultet,
= Elektrotehnicki fakultet,

=  Gradevinski fakultet,

= Arhitektonski fakultet,

= Biotehnicki fakultet,

=  Medicinski fakultet,

=  Ekonomski fakultet.

Ove aktivnosti imace za cilj predstavljanje programa, usluga i ciljeva NTP CG
studentima i mladim istraziva€ima, s fokusom na podsticanje njihovog
interesovanja za inovacije i preduzetnistvo. Kroz direktne susrete i informativne
sesije, mladi ¢e biti upoznati s mogucnostima zapocinjanja sopstvenog biznisa

i ukljuCivanja u projekte koje realizuje NTP CG.

Pored saradnje sa UCG-om, planirano je potpisivanje memoranduma o
saradniji sa drugim visokoskolskim ustanovama u Crnoj Gori:

= Univerzitet Donja Gorica,
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= Univerzitet Mediteran,
=  Univerzitet Adriatik Bar.

Dodatno, NTP CG ¢e raditi na uspostavljanju saradnje sa Ministarstvom
prosvjete, nauke | inovacija kako bi se mladima priblizili programski ciljevi NTP
CG i povecala njihova angazovanost u oblasti inovacija.

Za sprovodenje ovih aktivnosti zaduzeni su izvrs$ni direktor i menadzer za
programske aktivnosti. Planirano je da se aktivnosti realizuju tokom cijele
godine, od prvog do Cetvrtog kvartala, uz predvideni budzet od 1.500 €.

Ukupan budzet za segment internacionalizacije i saradnje sa akademskom
zajednicom u 2025. godini iznosi 16.500 €.

7.PROJEKTNI SEKTOR

Zavrsetck projekta Horizon 2020 — WBC — RR.net |
Real:zacyo aktivnosti na pro;ektu Horizon Europe 2022-2027 -
 WIDERA | ]
iPoznv HORIZON-WIDERA-2021- | -
| - lzvrsni direktor |
| ACCESS-06 (Support for R& | |
- policy making in the Western

Projektni ; .
' Balkans) | : - Projektom je
! | menadier | | i
'Naziv projekta: R& POLICY | L P
- making, implementation ANd | Menadser za prgdfnncns:ranje
i SUppOI’t in the WEsteRn progrqmske Ql—04 | o |Zn|(:SL;Od 50 7,
t ’ ' tako da nije
 Balkans$ . aktivnosti )
‘ . | potrebno
- Ukupan budzet projekta: Biidietivti
; . Asistentu
1 4.993.109€ . : sredstva
B projektnom
' Vrijednost sredstava
-‘ sektoru

- opredijeljenih za NTP CG:
1 215.843€



§'Pro'jek'ot se realizuje od marta | Marketing .
' 2022, a zavrsava u martu . _menadzer
' 2026. godine

Menadzer za
finansijskei
administrativne |
__poslove |
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Realizacija aktivnosti na projektu StoreMore

' Poziv: Interreg Danube

' Naziv projekta: Analysing
- and promoting energy
storage solutions, developing
 tools to mitigate the ‘
| intermittency of RES,

' contributing to an
accelerated transition to

. lzvrsni direktor

Projektni
menadzer

Menadzer za

programske
renewable energy and more | yhivnosti | .
balanced electrical grids. | Q- Q4 |
' Ukupan budzet projekta: ' Marketing |

12178580 € | menadzZer

' Vrijednost sredstava

- opredijeljenih za NTP CG: |

1104.000 € finansijske i |

1 - administrativne |
poslove

Menadzer za

Projekat se realizuje od
Januara 2024, a zavrsava u
- Junu 2026. godine

Projektom nije
predvideno
 predfinansiranje |

Realizacija aktivnosti na projektu CI - HUB

' Poziv: Interreg Danube

, lzvrsna

' Naziv projekta: Analysing Aokl | l
- and promoting energy | Q1-Q4 |
storage solutions, L Slkin |
developing tools to mitigate 5.
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the intermittency of RES,

- contributing to an . Menadzer za
- accelerated transition to . programske
' renewable energyandmore = aktivnosti

' balanced electrical grids.

' Ukupan budzet projekta: | g
235100674 € | e

Vrijednost sredstava

, : Menadzer za
- opredijeljenih za NTP CG:

| | finansijske i |
i 0040 ¢ - administrativne
- Projekat se realizuje od | poslove

Januara 2024, a zavrSava u
- Junu 2026. godine

Realizacija aktivnosti na projektu ABBA

- Poziv: ADRION
lzvrSna
' Naziv projekta: Adriatic- HiE e
' lonian SustainaBle Blue
' Economy Alliance for Projektni
' upscalling SMEs. ehddier
Ukupan budzZet projekta:
1 1755415 € .~ Menadzer za
' Vrijednost sredstava e e
 opredijeljenih za NTP CG: | fples. OB PRadieD
1 209.993 € ‘t predfinansiranje
ﬁ - Marketing |
 Projekat se realizuje od Juna et e

12024, a zavr$ava u Juna 2027.

S Menadzer za

finansijske i
~ administrativne
| poslove

Roalzasia aktmostina prjokty MONTEDH
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- MontEDIH ¢e pruziti podrsku
malim i srednjim

' preduzecCima, kao i javnom
- sektoru, u oblastima
 vjestacke inteligencije,
Internet stvari (loT),
Blockchain tehnologija i
visoko-performansnog

' raéunarstva (HPC). Pored

' toga, korisnicima ée biti

dostupni finansijski i poslovni
savjeti, transfer znanja i
tehnologija, te pomo¢€ u

| implementaciji digitalnih

rieSenja i primjeni cirkularnih i |

- zelenih praksi.

- Projektni fokus je na klju€nim
' sektorima crnogorske
 privrede, ukljudujuéi turizam,
 poljoprivredu, energetiku,
maloprodaju, proizvodnju i
digitalizaciju javne uprave.
 Clanstvo u EDIH mrezi

- omogucava saradnju sa

- vodecim evropskim centrima, |
' $to e omoguéiti |
institucijoma i preduzeéima u |
' Crnoj Gori direktan pristup
- najnovijim evropskim
 digitalnim inovacijoma i

' struénosti.
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Projektni
menadzer

Menadzer za
programske
aktivnosti

Marketing
menadzer

Menadzer za
finansijske i
administrativne
| . pesloe |

' ql-04 |

Projektom je
predvideno
predfinansiranje




 Projekat RuBIO zapoceo je s
' ambicioznim ciljem da

' podstakne inovacije i

- ekonomski razvoj u ruralnim
- podrugjima Dunavskog

' regiona, stavljajuci poseban
' fokus na usvajanje biologki
zasnovanih rjesenja.

' Prioritetne oblasti projekta

' ukljuduju biotehnologiju i

' bioproizvodnju, s naglaskom
' na jacanje kapaciteta

lokalnih preduzetnika —od | Projektni
startapova do ve¢ etabliranih | menadzer
' kompanija. |

b _ Menadzer za
- Klju€ni aspekt RuBIO projekta

e - . . programske
' je osnazivanje ruralnih . :
b . aktivnosti

' zajednica kroz pruzanje

' znanja, pristup resursima i .

‘ bl i Marketing

- kreiranje mreza potrebnih za
' implementaciju principa
- bioekonomije. Projekat se

‘ e : MenadZer za
bavi vaznim izazovima

, - : finansijske i

- specificnim za Dunavski ‘ . ‘ |

_ . : | administrativhe
region, kao sto su: z |

| poslove

Depopulacija ruralnih
oblasti,

Starenje stanovnistva,

Nedostatak kvalifikovane
radne snage,

Ekonomske nejednakosti
izmedu razvijenijih i manje |
razvijenih dijelova regiona
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menadzer Bl B 3

Projektom nije
predvideno
finansiranje
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Pisanje novih projektni prijedioga
Projektni sektor za ciljima |

| pripremu $to veceg broja

 projekata Cije Ce aktivnostii | . Pomenute
ciljevi biti uskladeni sa  aktivnosti
“misijom unapredenja | | projektni tim
inovaciono-preduzetnickog ‘: obavlja u skladu |
- ekosistema u Crnoj Gori,a | . smsoim |
' vodeCi se Starteskim f | | redovnim
“smjernicama koje su . Projektni | radnim

- definisane osnivackim menadzer | Sle il . zaduZenjimau
_aktima NTP CG i Strategije | ~ kompoaniji tako |
' pametne specijalizacije i SDG : ~ da posebna

- kao sto je i pomenuto u ; . budzetska
uvodnom dijelu.  izdvajanja za

' Do kraja 2024. godine - ovaj dio nijesu

' planirana je predaja | ~ predvidena
minimum 10 projektnih | | |

' prijedloga.

8. MARKETING SEKTOR

Marketing sektor NTP CG u 2025. godini fokusirace se na jacanje vidljivosti NTP
CG, promociju njegovih usluga i programa, te uspostavljanje i njegovanje
partnerstava sa kljuénim akterima inovaciono-preduzetni¢kog ekosistema.
Aktivnosti ¢Ce biti usmjerene na razlicite ciline grupe, ukljucujuci
stanare/inovatore, institucije, kompanije, investitore, studente, milade i
preduzetnike.
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Jedan od glavnih ciljeva bi¢e prezentacijo rada NTP CG kroz uspostavljanje
formalne saradnje sa relevantnim institucijoma, organizacijoma i
kompanijama koje dijele sli¢ne vrijednosti. Ova inicijativa ima za cilj ja¢anje
saradnje i stvaranje prilika za razvoj inovacija i preduzetnistva na nacionalnom
nivou. Prezentacije i promotivne aktivnosti bice organizovane tokom drugog,

treCeg i Cetvrtog kvartala, a za ove aktivnosti predviden je budzet od 25.000 €.

Kako bi se povecala prisutnost medu ciljnom publikom i informisala javnost o
radu NTP CG, planirana je objava blog tekstova na kompanijskom blogu.
Tekstove Ce pripremati volonteri sa iskustvom u obrazovaniju, preduzetni§tvu i
nauci, pokrivajuCi aktuelne teme i struCne oblasti. Ova aktivhost e se
sprovoditi od drugog do Cetvrtog kvartala, uz budzet od 1.000 €.

Digitalna promocija bi€e jo§ jedan vaian segment marketing aktivnosti.
Poseban fokus bi¢e na unapredenju web sajta i prisutnosti na drustvenim
mrezama kao Sto su Facebook, Instagram i Linkedin, s ciljem Sirenja vijesti i
informacija o NTP CG i njegovim projektima. Planirana je i obuka tima za
plasiranje vijesti, uz minimalne troskove odrzavanja sajta. Za ove aktivnosti, koje

Ce se realizovati u periodu od drugog do Cetvrtog kvartala, predviden je budzet
od 7.000 €.

Posebna painja bice posveCena promotivhim aktivnostima za projekte
finansirane iz EU fondova, kao sto su Horizon 2020, Horizon Europe, Interreg
Danube i ADRION. Marketing sektor, u saradnji sa projektnim menadzerima,
radiCe na izradi promotivnin materijala i sprovodenju komunikacionih
aktivnosti tokom cijele godine. Za ove aktivhosti planirano je 5.000 € iz
projektnih budzeta.

Radi unapredenja tehnickih kapaciteta marketing tima, u tre€em kvartalu
planirana je kupovina opreme za potrebe projektnih i programskih aktivnosti,
za Sta je predviden budzet od 6.000 €.
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Pored navedenog, sektor Ce sprovoditi oglagavanje na drustvenim mrezama
tokom cijele godine, kako bi se dodatno povecala vidljivost aktivnosti i postigla
bolja interakcija s ciljinom publikom. Za ovu svrhu izdvojeno je 1.000 € iz
projektnih sredstava.

Takode, predvidene su i Stamparske usluge za izradu promotivnih materijalg,
brosura i plakata za razliCite dogadaije i projekte, koje e se realizovati tokom
cijele godine uz budzet od 6.000 € koji ukljuuje sredstva NTP CG i EU projekte.

Ukupan budzet za marketing sektor u 2025. godini iznosi 50.000 €.

Realizacija ovih aktivnosti bi€e u nadleznosti izvr§nog direktora, menadzera za
programske aktivnosti i marketing menadzera, u saradnji sa projektnim
menadzerima i eksternim saradnicima. Ovaj plan ¢e doprinijeti jacanju
prepoznatljivosti NTP CG, boljoj komunikaciji s korisnicima i Sirenju inovaciono-
preduzetnickog ekosistema u Crnoj Gori.

9.JAVNE NABAVKE

Plan javnih nabavki za 2025. godinu obuhvata klju¢ne investicije i troskove
vezane za odrzavanje, sigurnost, infrastrukturne radove i unapredenje
poslovnih kapaciteta.

Ukupna predvidena sredstva iznose €585.350, a rasporedena su po sljedetim
kategorijama:

= Odrzavanije i sigurnost objekta (€254.300) — Obuhvata redovno i
vanredno odrzavanje objekata, sigurnosne sisteme i tehnicku zastitu.

= [T infrastruktura (€47.000) — Nabavka i unapredenje informaciono-
komunikacione tehnologije.
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* Unutradnje uredenje i oprema (€67.000) - Poboljsanje enterijera,
nabavka namestaja i druge opreme.

= Gradevinski i infrastrukturni radovi (€51.950) — Radovi na sanaciji i
unapredeniju infrastrukture.

= Eksterijeri i oprema (€37.000) - Uredenje spoljnog prostora i nabavka
prateCe opreme.

= Konferencijske sale i sale za sastanke (€40.000) — Opremanije i
modernizacija prostorija za sastanke i prezentacije.

= Edukacija i marketing (€40.000) - Programi struénog usavrsavanjd |
promotivne aktivnosti.

= Operativni i logisticki trodkovi (€48.100) — Troskovi svakodnevnog
poslovanja i logistike.

10. FINANSIJSKI OKVIR ZA 2025. GODINU

Odrzivi razvoj i uspjesna realizacija aktivnosti NTP CG zahtijevaju stabilan
finansijski okvir koji podrazumijeva kombinaciju sopstvenih prihoda,
medunarodnih projekata i institucionalne podrske drzave. Iskustva nauéno-
tehnoloskih parkova u regionu pokazuju da je drzavna podrska klju¢na za
dugorocnu stabilnost i efikasno funkcionisanje ovakvih institucija, posebno u
ranim fazama razvoja. Uz podrSku driave, NTP CG ¢e moéi da osigura
neophodna ulaganja u infrastrukturu, kvalitetne usluge za korisnike i programe
koji podsticu inovacije, preduzetniStvo i priviacenje investicija. Ovakav model
finansiranja prati najbolje prakse uspjesnih parkova u regionu i garantuje
odrzivost i konkurentnost NTP CG.

a. lzvori finansiranja

Na osnovu Ugovora o osnivanju “Naucno-tehnoloskog parka Crne Gore” DOO
broj 07-87/2 od 28.01.2019. godine i broj/REF 01-326 od 28.01.2019. godine i
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Statuta “Naucéno-tehnoloskog parka Crne Gore” DOO br. 01/24-233 od
22.04.2024. godine sredstva za rad NTP CG obezbjeduju se iz:

¢ Sredstava ostvarenih iznajmljivanjem poslovnog prostora koji mu je

ustupljen na kori§€enje i plodouzivanje od strane Osnivaca

e Sredstava ostvarenih pruZzanjem usluga iz okvira djelatnosti NTP CG

e Nacionalnih i medunarodnih programa i projekata

e Donacija

¢ Drugih izvora u skladu sa zakonom.

b. Prihodi

U 2025. godini NTP CG je planirao ukupne prihode u iznosu od 1,492,472.00€,

koji su visi za 20,54% u odnosu na Planom utvrdene za 2024.godinu.

Tabela 1. Uporedni prikaz planiranih prihoda za 2024 i 2025 i procentualne
promjene

Budzet Crne Gore €600,000.00 €700,000.00 17.00%
Pocetno stanje na teku€im i deviznim

racunima €241,954.00 €205,102.00 -15.00%
PotraZivanja od kupaca €£350.00 €10,500.00 2,900.00%
PotraZivanja po osnovu poreza na

dodatu vrijednost €11,028.00 €36,027.00 227.00%
Donacije po osnovu EU projekata( za

realizovane aktivnosti na projektima

nismo dobili sredstva) €368.00 €32,903.00 8,841.00%
Refundacije za zaposlene sa

invaliditetom €6,407.43 €10,440.00 63.00%
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Prihodi ostvareni od iznajmljivanja _
poslovnog prostora - €320,000.00
| €58000.00

13.00% l
: ]37;00% :

| €860,000.00
€137,500.00

Dond.c_:ije od EU projékatd - '

Sredstva opredijeljena za NTP CG na osnovu Zakona o Budzetu Crne Gore zd
2025. Godinu, Sl. list.11/2025 od 10.02. 2025. godine iznose 700,000.00€.

Pocetno stanje gotovine na ragunima NTP CG manje je za 15%u odnosu na
2024. godinu. Po po¢etnom stanju na racunima NTP CG nalazi se 205.102.00€,
od navedenog iznosa 87.678.40€ odnosi se na odloZene prihode po osnovu
primljenih donacija od EU projekata.

U Getvrtom kvartalu 2024. godine, NTP CG poceo je da prihoduje od izdavanja
poslovnih prostorija. PotraZivanja od kupaca u 2025. godini su veCa u odnosu
na 2024. godinu za 2,900.00%, iz razloga $to objekat NTP CG nije bio otvoren u
2023.godini.

Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost ve€a su za 227.00% u
odnosu na 2024. godinu iz razloga sto smo imali veci ulazni nego izlazni PDV.

Uplate po osnovu Donacija sa EU projekata u 2024. godini nisu realizovane za
dva projekta. Za realizovane aktivnosti po navedenim projektima u 2024.
godini o€ekujemo uplatu po¢etkom drugog kvartala 2025.godine

Refundacija za zaposlene osobe sa invaliditetom visa je za 63.00% iz razloga
§to je refundacija odobrena u martu 2024.godine. U 2025. godini oCekivana
refundacija iznosi 75.00% bruto zarade, od 01.10. 2024.godine primijenjen je
obragun po Evropi Sad 2, sto je uticalo na blago povecCanje zarade.

U 2024. godini planirani su prihodi od izdavanja poslovnih prostorija u iznosu
od 320,000.00€. Planirano otvaranje objekta bilo je u prvom kvartalu 2024.
godine, medutim isti je otvoren u drugom kvartalu 2024. godine. Zbog
zakonskih procedura prihodi su se poceli ostvarivati u ¢etvrtom kvartalu i za
2024. godinu iznosili su 53,484 .26€. Planirani prihodi od izdavanja poslovnih
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prostorija (kancelarijo, konferencijskih sala, coworking prostora i parking

mjesta u garazi) veéi su za 13.00% u idnosu na 2024.godinu.

Planirane donacije od EU projekata u 2024 godini iznosile su 58,000.00€, dok
su za 2025. godinu planirane donacije u iznosu od 137,500.00€ sto je rast od

137.00% u odnosu na 2024.godinu.

¢. Rashodi

U 2025. godini NTP CG je planirao ukupne rashode u iznosu od 1.178.132.72€, koji

su vi8i za 35.57% u odnosu na Planom utvrdene za 2024.godinu.

Tabela 2. Uporedni prikaz planiranih rashoda za 2024.

procentualne promjene

Troskovi transportnih usluga (rent

i 2025. godinu i

programskih aktivnostu

namjestaja za potrebe NTPCG i

Troskovi nabavke opreme i

€30,000.00

car, taxi, ) €1,800.00 €3000.00 66.67%
TroSkovi telekomunikacionih

usluga (mobilni, internet...) €3,000.00 €3,600.00 20.00%
Troskovi postanskih usluga €600.00 €600.00 0.00%
Usluge oglasavanja i marketinga €18,000.00 €18,000.00 0.00%
Troskovi usluga ¢iséenja zgrade

NTPCG €60,000.00 €80,000.00 33.33%
Troskovi usluga ¢iséenja fasade €0.00 €5,500.00 N/A
Troskovi sprovodenja projektnih i

€30,000.00

0.00%

stanara €25,000.00| €189,480.00 657.92%
Troskovi sredstava za odrzavanje

nekretnina €12,000.00 €12,000.00 0.00%
TroSkovi kancelariskog materijala €3,600.00 €3,600.00 0.00%
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TroSkovi kafe, Caja za potrebe

zaposlenih NTPCG €£3,000.00 €3,000.00 0.00%
Troskovi regitracije, kasko i

odrzavanje vozila €10,200.00 €10,200.00 0.00%
Troskovi nafte za agregat €0.00 €4,000.00 N/A
Troskovi goriva za sluzbeno vozilo €3,600.00 €3,600.00 0.00%
Troskovi elektricne energije €206,000.00f €120,000.00 -41.75%
TroSkovi vode €16,000.00 €15,250.00 -4.69%
Cistoc¢a €4,000.00|  €15000.00 275.00%
Deponija €4,000.00 €15,000.00 275.00%
Sanitarija i deritizacija €0.00 €1,800.00

TroSkovi odrrZavanja opreme €9,600.00 €9,400.00 =2.087%
TroSkovi odrzavanja joke i slabe

struje na objektu €0.00| €63996.00 N/A
Troskovi potrosnog materijala

(toneri, stampani materijali itd.) €3,000.00 €3800.00 26.67%
TroSak obuke i edukacije €10,800.00 £€8,000.00 -25.93%
Troskovi sluzbenog puta (smjestaj,

prevoz dnevnice) €36,000.00 €36,200.00 0.56%
Troskovi poklona i nagrada €3,000.00 €3,000.00 0.00%
Ostali Materijalni troskovi €3,600.00 €7,200.00 100.00%

Pravni savjetnik (outsorsovana

usluga) €2,600.00 €3,600.00 38.46%
Ra&unovodstvo (outsorsovana

usluga SPIN) €3,900.00 €4,550.00 16.67%
Troskovi profesionalnog

obezbedenja objekta NTPCG €48,000.00 €90,000.00 87.50%
TroSkovi odrZavanja softvera,

hostinga i licenci €6,000.00 €7,200.00 20.00%
TroSkovi bankarskih naknada €2,400.00 €3,800.00 58.33%
Trosak osiguranja objekta i

zaposlenih €6,000.00 €10,320.00 72.00%
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Ostali nepredvidjenjitroskovi | €19,99982|  em00000]

€6,000.00

-40.00%
100.00%

Troskovi sponzorstva i donacija

Najveci troSkovi odnose se na ukupne bruto zarade zaposlenih, u koje su
uklju¢ene naknade za odbor direktora, reZijski troskovi i odriavanje objekta,
namijestaj i oprema, troskovi jake i slabe struje na objektu.

Troskovi transportnih usluga uveéani su za 66.67% zbog realizacije projektnih
aktivnosti na sluzbenim putovanjima.

Tro8kovi usluga ¢is€enja zgrade NTP CG - uvecani su za 33.33% zbog inflacije i
povecanja cijena na trzistu.

Troskovi nabavke opreme i namjestaja za potrebe NTP CG i njegovih stanara-
povecani su za 657,92% - odnose se na opremu za multimedijaine sale i sale za
sastanke, eksterijer i dodatnu opremu, interijer i dodatnu opremu kao i
gradevinske i infrastrukturne radove u skladu sa usvojenim Planom javnih
nabavki za 2025. godinu.

Troskovi za usluge prerade i zbrinjavanja komunalnog otpada (Deponija) i
troskovi usluge sakuplionjo i transporta komunalnog otpada (Cistoca)
obra¢unavaju se po povrsini objekata tj. za 12.600m2.

TroSkovi profesionalnog obezbjedenja objekta uvecani za 87.50% zbog
uskladivanja sa Planom zastite obavezno StiCenog objekta koji je izraden u
drugom kvartalu 2024. godine.

TroSkovi bankarskih naknada - uvecani za 50% usljed veceg broja transakcija |
veceg broj deviznih racuna koji su vezani za projekte sa kojih se vrsi placanje.
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Troskovi sponzorstava i donacija - uvecani za 100%. NTP CG podrzava inovativne
ideje, aktivnosti i projekte, a planirano je da ih bude viSe nego u 2024. godini.

Troskovi osiguranja objekta i zaposlenih - uveCani za 72%. PovecCanje
podrazumijeva polisu osiguranja NTP CG objekta tj. osiguranje od poZara, loma
infrastrukture, provalnih krada i sl.

d. Rizici

NTP CG se tretira kao subjekat koji je korisnik drzavne pomoé¢i. Naime,
sredstva koja se uplac¢uju iz driavnog budieta za NTP CG za operativne
trogkove tretiraju se kao pomoé male vrijednosti (de minimis pomo¢) za
obavljanje usluga od opsteg ekonomskog interesa. Okvir drzavne pomoci koji
se primjenjuje je okvir Evropske unije za drzavnu pomoc¢ u obliku naknada za
javne usluge (52012xC01 (03) SLC 8, 11.1.2012. strana 15-22) (2012/C, 8/03) -
prilog 2A Pravilnika, na osnovu kojeg se ne smije premasiti iznos od 750.000,00
€ tokom bilo kojeg perioda od tri fiskalne godine.

Za NTP CG u 2024. godini opredijeljena budZetska sredstva bila su u iznosi od
600.000,00€ od kojih je zbog navedenog zakonskog ogranicenja okvira
drzavne pomoci povukao sredstva u iznosu od 350.000,00€.

Najznac&aijniji identifikovani rizik u 2025.godini i dalje su zakonska ogranicenja
okvira drzavne pomoci zbog kojih NTP CG nije u mogucnosti da povuce sva
novcana srdstva koja su mu opredijeljena budzetom.

Sa ciliem mitigacije navedenog rizika, NTP CG je, sa osnivacima, Viadom CG
(preko resornog Ministarstva prosvijete, nauke i inovacija) i Univerzitetom CG,
zapo&eo postupak uskladivanja i izmjene osnivackih akata (Ugovora o
osnivanju i Statuta) u junu 2024. godine. lzmijenjeni osnivacki akti bice
dostavljeni Agenciji za zastitu konkurencije Crne Gore na misljenje. OCekivano
je pozitivno misljenje Agencije za zastitu konkurencije Crne Gore, kojim se
nov&ana sredstva koja NTP CG povlaci iz budZeta ne tretiraju kao drzavna
pomoc¢. Navedeno pozitivho misljenje bi u perspektivi NTP CG omogucilo da
nesmetano povlaci sva sredstva opredijeljena budzetom.
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Obzirom na to da NTP CG u velikoj mjeri zavisi od institucionalne podrske drzave
za realizaciju osnovnih funkcijo i razvojnih aktivnosti, veliki rizik za NTP CG
predstavlja izostanak planiranih budzetskih sredstava ili zna¢ajnog kasnjenja
u uplatiistin. Ovaij rizik dalje produbljuje problem nemoguénosti redovne isplate
zarada za zaposlene, redovno izmirivanje obaveza prema dobavljagima,
sprovodenije javnih nabavki, kao i realizaciju planiranih projekata i programa.

11. INDIKATORIUSPJEHA

Indikator

Broj uspostavljenih

_ partnerstava -uCG |

Broj uspostavljenih
| partnerstava - |
' Internacionalni (Region |
i EU) |

Broj predatih projektnih
| aplikacija |

Broj novih projekata

Interesovanje
potencijalnih stanara

"{Bre] sepaoni.

' Broj eksternih saradnika |

Plan

5

50

15

Osnhov

Ugovori, Memorandumi, Projektni
_ prediozi, Projektne aktivnosti

Ugovori, Memorandumi, Projektni
predlozi, Projektne aktivnosti

Predate aplikacije po raznim |
pozivima (domaéim / inostranim)
za realizaciju aktivnosti u vezi sa
ostvarivanjem strateskih i/ili
_ operativnih ciljevaNTP CG.
" Razvojni, istrazivacki ifili edukativni |
. projekti, koji unapreduju poslovanje |
_ iradNTPCG. |
Proaktivhom komunikacijom,
uspostaviti saradnju, povecati
interesovanje subjekata za usluge
NTP CG, nakon dostizanja punog
__ operativnog kapaciteta.
. Brojzaposlenih unutar NTP CG
- U cilju obezbjedivanja adekvatnog
 pruzanja usluga svojim budu¢im |
| stanarima, NTP CG ¢&e aktivno raditi |



Broj start-up timova /
kompanija'

Vrste programa
podrske korisnicima /
stanarima

‘Studijo izvodljivostiza |
kreiranje laboratorije |

Meet-up

Blog tekstovi

Plan rada sa finansijskim planom za 2025. godinu - Nau&no-tehnoloski park Crne Gore

20

10

10

na uspostavljanju mehanizama sa |

struénim i referentnim licima u
drzcvu i nnostmnstvu ‘
BrOJ stort up timova kopmo ce se

- pruzati podrska od razvoja ideje, pa

sve do trzisne komercijalizacije (ili
_internacionalizacije).
Za potrebe korisnika uslugo |
buducih stanara, programi kojima

' Ge se pruzati podrska za njihov dalji

rast i razvoj poslovanja.

~ Sprovedena studija izvodljivosti za

~ kreiranje laboratorije
Uspjesno sproveden meet- up
samostalno ili u partnerstvu sa

" nekom od instutucija sa kojima NTP

CGima saradnju
Minimum 5 blog tekstova
objevljenih na wb-sajtu ili

drustvenim mrezama na teme
srodne preduzetnistvu,
inovacijama, nauci, tehnologijoma
itd.

JSna direktorica

| &Mm‘cr
&4

')/"m O\ge?iéhtmc Radulovié

Podgorica, maj 2025. godine

! Broj kompanija koje imaju korist od usluga inovacionih/tehnologkih centara kao rezultat njihove pokrenute i javno dostupne liste usluga za kompanije poveéan je za 50%.



