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SAZETAK

Tokom 2025. godine Nauéno-tehnoloski park Crne Gore (NTP CG) ostvario je
mjerljive rezultate koji su omogucili stvaranje stabilne osnove za dalji razvoj.
Fokus rada bio je na uklanjanju preostalin operativnih ograni€enjaq,
aktiviranju infrastrukturnih kapaciteta, Sirenju baze korisnika, realizaciji
programa podrske i jacanju medunarodne i projektne dimenzije rada.

U izvjeStajnoj godini rijeSena su otvorena administrativna i operativna
pitanja, ¢ime su stvoreni uslovi za stabilizaciju poslovnih procesa i realizaciju
programskih aktivnosti. Uvedena je sistematizacija radnih mjesta, ¢ime su
jasno definisani organizacioni procesi i odgovornosti. Ovim iskorakom
omoguceno je operativno planiranje i realizacija aktivnosti.

Infrastrukturni kapaciteti NTP CG tokom 2025. godine korid€eni su kao
aktivna platforma za rad korisnika i realizaciju programa podrske.
Pokretanjem drugog ciklusa Javnog poziva za prijem stanara, dodatno je
osnazen kvalitet stanara i proSirena sektorska zastupljenost, ¢ime je
istovremeno povecCana iskoriS¢enost prostora. Zakljuéno sa 2025.
godinom, NTP CG je imao 40 kompanija stanara, dok je stepen popunjenosti
infrastrukturnog kapaciteta iznosio 86 %.

Programske aktivnosti u 2025. godini bile su usmjerene na direktnu podrsku
razvoju inovativnih ideja, jacanje trziSnih i preduzetnickih vjesting, te
povezivanje inovatora sa privredom i institucijama. Realizovano je 10
programa podrske, organizovanih u okviru 4 programske linije, koje su
obuhvatile niz tematskih i sektorskih aktivnosti, uz u¢esée 285 korisnika u
obukama i mentorskim programima. Ukupno je tokom godine organizovan
351 dogadaj, ukljucujuci programske, edukativne, promotivne i partnerske
aktivnosti. Poseban fokus bio je usmjeren na mlade i studente kroz realizaciju
programa SkillsUp Gen2, u okviru kojeg je prijavljeno 66 kandidatg,
odabrano 25 najperspektivnijih studenata, koji su €inili 7 timova.

Medunarodne aktivnosti i projektna saradnja dodatno su intenzivirane
tokom 2025. godine. NTP CG je aktivho ucestvovao u realizaciji 8 EU i
medunarodnih projekata i pripremio 14 projektnih aplikacija za finansiranje
iz evropskih i drugih medunarodnih izvora. Poseban iskorak ostvaren je kroz
pridruzivanje relevantnim evropskim mrezama, ¢ime je unaprijeden pristup
znanju, partnerstvima i medunarodnim inicijativama.




U oblasti transfera tehnologija, 2025. godina obiljeZzena je uspostavljanjem
funkcionalnog okvira za sistemsku podrsku inovacijama. Registrovan je prvi
PATLIB centar u Crnoj Gori pri Evropskom patentnom zavodu
(IP4Montenegro), zapoceta je integracija Eetiri laboratorijska kapaciteta
Univerziteta Crne Gore u NTP CG, te je dodijeljen jedan IP vaucer, €¢ime je po
prvi put operativno sproveden mehanizam podrske patentnoj zastiti kroz
NTP CG.

Ukupni ostvareni rezultati u 2025. godini potvrduju da je NTP CG uspostavio
stabilan i operativan model rada, sa kapacitetima za dalje povecanje
obima programa podrske, broja korisnika i medunarodnih aktivnosti.

1. UVOD

Nau&no-tehnoloski park Crne Gore (u daljem tekstu: NTP CG) je tokom 2025.
godine usao u fazu pune operativhosti nakon inicijalnog perioda
uspostavljanja.

NTP CG, u smislu Zakona o inovacionoj djelatnosti, djeluje kao subjekat
inovacione infrastrukture, sa ulogom da obezbjeduje koris€enje
specijalizovanog poslovnog prostora i opreme, kao i pruzanje strucnih i
savjetodavnih usluga inovativnim pravnim i fizickim licima. U tom okviru, NTP
CG je tokom 2025. godine realizovao niz aktivnosti usmjerenih na podrsku
razvoju nacionalnog inovacionog sistema Crne Gore.

Pored realizacije inovacionih programa i projekata, tokom izvjestajnog
perioda ostvaren je i znacajan iskorak u jacanju institucionalnog i
administrativnog okvira NTP CG. U 2025. godini rijeSeno je vaino pitanje
statusa NTP CG u kontekstu primjene propisa iz oblasti drzavne pomodgi,
¢ime su uspostavljeni pravno sigurni uslovi za zakonito i transparentno
sprovodenje mjera podrske u oblasti inovacione djelatnosti. Takode, po prvi
put je usvojena sistematizacija radnih mjesta, kojom su definisane
organizacione jedinice, nadleZnosti i odgovornosti zaposlenih, ¢ime su
uklonjene kljuCne administrativne i organizacione prepreke za nesmetano
funkcionisanje NTP CG kao subjekta inovacione infrastrukture.

Aktivnosti realizovane tokom 2025. godine bile su usmjerene na
implementaciju strateskinh prioriteta definisanih Planom rada NTP CG, uz
poseban fokus na razvoj inovacionih programa i projekata, jacanje




medunarodne saradnje, realizaciju medunarodnih i EU inicijativa, kao i
unapredenje internih procesa upravljanjo. Ostvareni rezultati tokom
izvjeStajnog perioda potvrduju jaCanje strateSke pozicije NTP CG u
nacionalnom inovacionom sistemu.

2. INSTITUCIONALNA ULOGA | STRATESKI OKVIR

Tokom 2025. godine, NTP CG je djelovao u okviru vazeCeg zakonskog i
strateSkog okvira, sa fokusom na operacionalizaciju svoje institucionalne
uloge i uskladivanje programskih aktivnosti sa nacionalnim i evropskim

razvojnim politikama.

2.1. Institucionalna uloga NTP CG kao subjekta
inovacione infrastrukture

Tokom 2025. godine, zakonom definisana uloga NTP CG operacionalizovana
je u praksikroz razvoj i sprovodenje inovacionih programa i projekata,
uspostavljanje funkcionalnih  modela saradnje sa univerzitetima,
istraZzivackim organizacijoma i privredom, kao i kroz aktivho ucesce u
medunarodnim i EU projektima u oblasti inovacija.

Kroz ove aktivnosti, NTP CG je tokom izvjeStajnog perioda potvrdio svoju
poziciju stabilnog i operativnog subjekta inovacione infrastrukture u Crnoj
Gori, sposoban da pruzi podrsku inovativnim privrednim drustvima,
startapovima, spinofovima, istrazivackim timovima i pojedincima u
razlicitim fazama razvoja inovacija.

Djelovanjem u okviru svoje zakonom utvrdene nadleznosti, NTP CG je u 2025.
godini doprinio jacanju kapaciteta korisnika svojih usluga, podstiCuci
saradnju, razmjenu znanja i transfer tehnologija, kao i stvaranje preduslova
za odrZivi razvoj inovacionih aktivnosti na nacionalnom nivou.

2.2. Uskladenost sa strateskim i razvojnim
dokumentima

Rad NTP CG u 2025. godini bio je u potpunosti uskladen sa vazeCim
strateskim i normativnim okvirom Crne Gore u oblasti inovacione djelatnosti.
Aktivnosti su planirane i realizovane u sklodu sa Zakonom o inovacionoj
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djelatnosti, Reformskom agendom Crne Gore 2024-2027 i Strategijom
pametne specijalizacije Crne Gore, uz fokus na jacanje inovacionih
kapaciteta privrede, digitalnu i zelenu tranziciju, kao i unapredenje ljudskog
kapitala.

Kroz realizaciju inovacionih programa i projekata usmjerenih na prioritetne
oblasti definisane Strategijom pametne specijalizacije, NTP CG je tokom
2025. godine dao konkretan doprinos sprovodenju inovacionih i razvojnih
politika Crne Gore, posebno u dijelu ja¢anja saradnje izmedu naucnog,
akademskog i privrednog sektora, razvoju naprednih tehnologija i podrske
komercijalizaciji inovacija.

Pored nacionalnog strateSkog okvira, aktivnosti NTP CG u izvjeStajnom
periodu bile su uskladene sa relevantnim evropskim politikama i
inicijativama u oblasti istraZivanja i inovacijo, naroCito kroz ucesCe u
programima i projektima finansiranim iz EU fondova. Time su postavljeni
temelji za dalje jaCanje medunarodne pozicije NTP CG i unapredenje
njegove uloge u Sirem evropskom inovacionom prostory, u skladu sa
zakonski definisanom ulogom subjekta inovacione infrastrukture.

2.3. Doprinos NTP CG strateskim procesima i
pametnoj specijalizaciji

NTP CG je tokom 2025. godine imao aktivhu ulogu u procesima izrade nove
Strategije pametne specijalizacije (S3), posebno u dijelu koji se odnosi na
oblast informaciono-komunikacionih tehnologija (ICT). Kroz u¢edée i
vodenje EDP (Entrepreneurial Discovery Process) procesa, NTP CG je doprinio
identifikaciji razvojnih prioriteta, povezivanju nacionalnog inovacionog
sistema i uskladivanju istrazivacko-inovativnin aktivnosti sa potrebama
privrede i javnih politika.

3. OPERATIVNI OKVIR RADA NTP CG U 2025.
GODINI

Tokom 2025. godine NTP CG je djelovao u okviru konsolidovanog
operativnog modela, u kojem su infrastrukturni, organizacioni i
administrativni elementi objedinjeni u funkcionalan sistem rada. Ova
godina predstavljala je prvi puni ciklus u kojem su kapaciteti NTP CG




koriS€eni u kontinuitetu, u skladu sa planiranim programskim i projektnim
aktivnostima.

3.1. Koris€enje infrastrukturnih kapaciteta

Tokom 2025. godine, NTP CG je infrastrukturnih kapacitete stavio u punu
funkciju podrSke inovacionoj djelatnosti, obezbjedujuCi stabilno i
funkcionalno okruZzenje za rad startapova, inovativnih  kompanija,
istraZivackih timova i komplementarnih organizacija. Prostor NTP CG
koris¢en je ne samo kao mijesto rada stanara, vec i kao platforma za
realizaciju programskih aktivnosti, mentorsko-savjetodavnog rada, obuka i
dogadajag, ¢ime je infrastrukturna komponenta NTP CG direktno integrisana
u ostvarivanje njegovih programskih ciljeva.

U cilju daljeg popunjavanja kapaciteta i jacanja zajednice korisnika, tokom
2025. godine pokrenut je Drugi ciklus Javnog poziva za prijem stanara, koji
je obuhvatio startapove, spin-offove, timove sa inovativnim potencijalom,
kao i pravna lica koja obavljaju inovacionu djelatnost. Po okoncanju
evaluacionog postupka, zakljucno sa decembrom 2025. godine, NTP CG je
imao ukupno 40 stanara, dok je dio kancelarijskog prostora ostao raspoloZiv
za nove korisnike, ¢ime su stvoreni preduslovi za nastavak rasta i dalju
optimalnu iskoris€enost infrastrukturnih kapaciteta u narednom periodu.

3.2. Organizacija rada i upravljanje ljudskim
resursima

Tokom 2025. godine poseban akcenat stavljen je na unapredenje
organizacije rada i jacanje upravljackih kapaciteta NTP CG. Usvajanjem
sistematizacije radnih mjesta po prvi put su jasno definisane organizacione
jedinice, nadleZnosti i odgovornosti zaposlenih, Cime je uspostavijen
funkcionalan okvir za efikasnije upravljanje ljudskim resursima.

Jasna raspodjela zadataka i odgovornosti omogucila je bolju koordinaciju
aktivnosti, efikasnije sprovodenje programa i projekata, kao i unapredenje
internih procesa planiranja i izvjeStavanja. Time su stvoreni uslovi za stabilan
i profesionalan rad NTP CG u punom operativhom kapacitetu.




3.3. Administrativna i pravna spremnost za
sprovodenje aktivnosti

U izvjeStajnom periodu, NTP CG je ostvario znacajan napredak u pogledu
administrativne i pravne spremnosti za sprovodenje inovacionih programa
i projekata. Tokom 2025. godine rijeSeno je pitanje statusa NTP CG u
kontekstu primjene propisa iz oblasti drzavne pomoci, Cime su uspostavljeni
jasni i pravno sigurni uslovi za zakonito i transparentno sprovodenje mjera
podrske u oblasti inovacione djelatnosti.

Ovim iskorakom uklonjene su administrativne prepreke koje su u
prethodnom periodu ograniCavale punu primjenu programskih
mehanizama podrske, Cime je omoguceno nesmetano funkcionisanje NTP
CG u skladu sa vaze€im propisima i najboljom praksom u oblasti upravljanja
javnim resursima.

4. PROGRAMI NTP CG U 2025. GODINI

Tokom 2025. godine NTP CG redlizovao je sadriajno snazan i strateski
usmjeren skup programa, u skladu sa zakonom definisanom ulogom
subjekta inovacione infrastrukture i prioritetima razvoja nacionalnog
inovacionog sistema. Programski portfolio bio je koncipiran tako da
obuhvati kljuéne faze inovacionog ciklusa — od razvoja trzisnih kompetencija
i validacije poslovnih modela, preko tematskih i sektorskin edukacija, do
jacanja saradnje sa akademskom zajednicom, mladima i medunarodnim
partnerima.

4.1. Programi podrske startapovima i razvoju trzisSnih
kapaciteta

U okviru ove programske linije poseban fokus bio je na jacanju trzisne
spremnosti  startapova i inovativnih  timova, razvoju  prodajnih,
pregovarackih i prezentacionih vjestina, kao i pripremi za investicione
procese i dalji rast.

Kroz interaktivni format Smart Solution Meet Up — Mo¢ prodaje, inovatori su
unaprijedili razumijevanje znacaja prodaje kao strateSke funkcije razvoja
biznisa, uz prakti€ne uvide u pregovaracke strategije i komunikaciju sa




investitorima. Montenegro Pitching Competition 2025, kao zavr$na faza
predakceleracijskog partnerskog programa BoostMeUp, omogucio je
startap timovima predstavljanje inovativnih rjeSenja pred stru¢nim Zirijem i
investitorima, uz finansijsku i mentorsku podrSku najperspektivnijim
projektima, posebno u oblastima Al i digitalnih tehnologija.

Start-up vece - finale konkursa za najbolju studentsku ideju, u organizaciji
UCG-a uz podrsku NTP CG, dodatno je afirmisalo preduzetnicki duh medu
mladima, stvarajuci prostor za validaciju ideja i dalje mentorstvo. Kroz ove
aktivnosti startap timovima je omoguceno unapredenje poslovnih modela,
validacija trziSnih pretpostavki i direktno povezivanje sa investitorima i
mentorima.

4.2. Edukativni, mentorski i tematski programi razvoja
inovacionih kapaciteta

Tokom 2025. godine NTP CG realizovao je Sirok spektar tematskih i sektorskih
programa usmjerenin na odrZivu tranziciju, digitalnu transformaciju,
finansijske inovacije i internacionalizaciju inovacionih aktivnosti.

U oblasti odrzive poljoprivrede i prehrambenog lanca vrijednosti
organizovane su specijalizovane obuke koje su obuhvatile kompletan
proces — od optimizacije proizvodnje i upravljanja resursima do trziSnog
plasmana proizvoda. Poseban naglasak bio je na ekoloSkoj odrzivosti,
ekonomskoj isplativosti i primjeni inovativnin rjeSenja, uz povezivanje
proizvodaca sa istrazivackim institucijama i potencijalnim partnerima.

Paralelno su realizovani programi usmjereni na cirkularnu ekonomiju,
ukljucujuci pilot fazu Circular Transition Accelerator programa i obuke za
implementaciju cirkularnin principa u poslovne modele startapova i
kompanija. Ove aktivnhosti doprinijele su unapredenju razumijevanja
racionalnog upravljanja resursima i razvoju odrZivih proizvoda i usluga.

U segmentu digitalne transformacije, organizovan je hakaton ,Open Data
Challenge - Otklju¢aj podatke Crne Gore*”, realizovan u partnerstvu sa
Privrednom komorom Crne Gore. Kroz mentorski voden proces razvijena su
aplikativna rjesenja zasnovana na otvorenim podacima, sa ciljem
unapredenja javnih usluga i rjeSavanja konkretnih drustvenih izazova.
Program ,Superraéunari za pametnije biznise” dodatno je otvorio prostor




za primjenu naprednih analitickin alata i obrade velikin podataka u
poslovnom okruzeniju.

U oblasti finansijskih inovacija, NTP CG je bio partner i domacin InnoFin
Hakatona 2025, realizovanog uz institucionalnu podrsku Centralne banke
Crne Gore i nadleZznih ministarstava. Ovaj visefazni dogadaj okupio je 19
timova i 62 u€esnika, uz intenzivan mentorski proces koji je obuhvatio vise
od 50 konsultativnih sesijg, rezultirajuci razvojem fintech rjesenja usmjerenih
na finansijsku inkluziju i digitalne usluge. Forum odrzZivih finansija 2025
dodatno je otvorio dijalog o ESG principima, odgovornom investiranju i ulozi
inovacija u transformaciji finansijskog sektora.

Kroz radionice posve¢ene programu Horizon Europe unaprijedene su
kompetencije istrazivaCa i inovatora za pripremu i implementaciju
medunarodnih projekata. Dogadaji poput Policy Answers radionice i
platforme ,KOMPakt” dodatno su osnaizili dijalog izmedu javnog sektorag,
privrede i istraZzivacke zajednice, posebno u kontekstu strateskih ulaganja i
tehnoloski orijentisanih istraZivackih infrastruktura.

U okviru medunarodnih projektnih aktivnosti realizovan je i Javni poziv u
okviru projekta ABBA, kojim su startapovima i inovativnim timovima
pruzene mogucnosti za mentorstvo i pripremu kvalitetnih prijava za
inovacione grantove, ¢ime su dodatno osnazeni kapaciteti korisnika za
pristup finansijskim instrumentima podrske.

Medunarodna dimenzija edukativnih aktivnosti dodatno je osnazena kroz
radionice ,Next Level Innovation” i ,Startap — Zivotni ciklus kroz globalnu
perspektivu, realizovane uz u¢esc€e strucnjaka sa Univerziteta Kalifornije u
Berkliju (UC Berkeley). Kroz ove programe ucesnici su razvijali liderske i
strateSke kompetencije, analizirali globalne trendove rasta i skaliranja
startapova, te ostvarili direktho povezivanje sa medunarodnom startap
zajednicom.

4.3. Programi saradnje nauke i privrede

Tokom 2025. godine NTP CG je intenzivirao aktivnosti usmjerene na
povezivanje akademske zajednice, istraZivackih organizacija i privrede, sa
ciliem efikasnijeg transfera znanja i valorizacije rezultata istrazivanja.




Saradnja sa Pomorskim fakultetom u Kotoru otvorila je prostor za razvoj
inovacionih projekata u oblasti plave i cirkularne ekonomije, uz
identifikaciju potencijalnih zajednickih inicijativa i ukljucivanje studenata u
inovacione procese. Ucesce NTP CG na InZenjerskoj $koli nauke u Pljevijima

dodatno je doprinijelo promociji inovacionih mehanizama medu mladim
istrazivacima i buducim korisnicima Parka.

Pridruzeno ¢lanstvo u European Business and Innovation Centre Network
(EBN) predstavljalo je vazan iskorak u internacionalizaciji, obezbjedujuci
pristup evropskim mrezama znanja, partnerstvima i potencijalnim
konzorcijumima za uces¢e u EU projektima. Ove aktivnosti nijesu imale
iskljlu¢ivo projektni karakter, ve¢ su Cinile dio dugoroCnog modela
povezivanja istraZivackog i privrednog sektora, Cime se sistemski jaca
kapacitet nacionalnog inovacionog sistema za transfer znanja i
komercijalizaciju rezultata istrazivanja.

4.4. Programi za mlade, inkluziju i drustveni uticqj

Posebna painja tokom 2025. godine posvecena je miladima, razvoju
inovacione kulture i drustveno odgovornim inovacijama.

SkillsUp Gen2 program okupio je 66 prijavijenih kandidata, od kojih je
odabrano 25 najperspektivnijih studenata rasporedenih u 7 timova, koji su
razvijali rje$enja u oblastima pametne specijalizacije. NTP CG je bio domacin
finala programa Social Impact Award 2025, Cime je dodatno potvrdena
uloga Parka kao platforme za razvoj drustvenog preduzetnistva.

Hakaton ,SafeHack — Kod za prostor bez nasilja”, realizovan u saradnji sa
Savjetom Evrope, okupio je srednjoSkolske timove koji su kroz vise od 30
mentorskih sesija razvijali digitalna rjeSenja usmjerena na prevenciju nasilja
i promociju sigurnog okruzenja, demonstrirajuCi kapacitet miadih da
tehnologiju stave u funkciju drustvenih promjena.

Tokom godine, NTP CG je dao doprinos regionalnoj promociji mladih
inovatora kroz podrsku i u¢esée u programima usmjerenim na istrazivanja i
inovacije mladih Zapadnog Balkana, kao i kroz uces¢e na EUSAIR Youth
Popri 2025 takmiéenju, ¢ime je dodatno ojac¢ana regionalna saradnja i
medunarodna vidljivost crnogorskih inovacija.
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Programi InnoShe - Snaga Zena u inovacijama i Visa She’s Next doprinijeli
su osnaZzivanju Zena u tehnoloskom sektoru, kroz edukaciju, mentorski rad i
umrezavanje. Organizacijom Dana otvorenih vrata i Coffinno susreta
dodatno je unaprijedena interna kohezija stanara i razmjena znanja unutar
inovacione zajednice.

5.EU | MEDUNARODNI PROJEKTI U 2025. GODINI

Tokom 2025. godine NTP CG je nastavio intenzivno ucesCe u realizaciji i
razvoju medunarodnih i EU projekata, Cime je dodatno osnazio svoju ulogu
u evropskom istrazivacko-inovacionom prostoru. UCes€e u projektima
finansiranim iz programa Horizon Europe, Interreg i LIFE omogucilo je jacanje
institucionalnih kapaciteta, razvoj novih programskih mehanizama podrske,
kao i uklju€ivanje crnogorskih aktera u savremene evropske inovacione
tokove.

5.1. Projekti u procesu realizacije

Projekat Policy Answers (Horizon Europe) usmjeren je na podrsku integraciji
zemalja Zapadnog Balkana u Evropski istrazivacki prostor (ERA), kroz jaganje
kapaciteta za kreiranje i implementaciju politika u oblastima istrazivanja i
inovacija. Tokom 2025. godine, u okviru projekta realizovane su aktivnosti
usmjerene na jacanje saradnje sa relevantnim evropskim institucijama,
ukljuéujuci u¢esce u Policy Answers Fellowship programu, koji je obuhvatio
studijske posjete istrazivackim institucijama u Bonu i Berlinu.

Poseban fokus tokom izvjestajnog perioda bio je na promociji principa
cirkularne ekonomije i ESG politika. NTP CG je, u okviru projektq,
organizovao Cetiri tematske radionice o cirkularnoj ekonomiji, namijenjene
predstavnicima javnog i privatnog sektora, akademske zajednice i civilnog
drustva, kroz koje je vise od 50 ucesnika steklo prakticna znanja o primjeni
cirkularnih rjeSenja u turizmu, poljoprivredi i javnom sektoru.

U okviru projekta zapoceto je i uspostavljanje Inno-Bootcamp programa
rane pred-akceleracije, namijenjenog istrazivacima, inovatorima i startap
timovima, sa ciljem pretvaranja istrazivackih rezultata u trziSno primjenjive
ideje i biznise.

Projekat Circular Innovation Hub, Cl-Hub (Interreg Danube) - fokusiran je
na podsticanje cirkularnih i digitalnih inovacija u manje razvijenim
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regionima Dunavskog podrucja, sa posebnim akcentom na sektore plastike,
metala i gradevinarstva. Tokom 2025. godine zapoceta je pilot faza Circular
Transition Accelerator programa, u koju je uklju¢eno vise od 70 malih i
srednjih preduzeca iz sedam industrijskih sektora. U okviru projekta razvijaju
se alati za procjenu spremnosti preduze¢a za prelazak na cirkularne
poslovne modele, kao i digitalna rjesenja za pametne lance snabdijevanja.
NTP CG je tokom izvjeStajnog perioda realizovao ipoziv za pruzaoce
digitalnih i cirkularnih rjesenja, s ciljem povezivanja MSP-ova sa inovativnim
tehnoloskim rjeSenjima. Poseban iskorak ostvaren je krozlansiranje
B2GreenHub digitalne platforme, koja povezuje kompanije sa ekspertima,

alatima i finansijskim resursima za zelenu i digitalnu transformaciju.

Projekat STOREMORE (Interreg Danube) fokusiran je na razvoj i promociju
rjeSenja za skladiStenje energije, sa cillem ublaZavanja izazova
nepredvidivosti  obnovljivih izvora energije i jacanja otpornosti
elektroenergetskin sistema u Dunavskom regionu. Tokom realizacije
projekta razvijoju se alati i metodologije za unapredenje kapaciteta
skladistenja energije i diverzifikaciju portfolija rjeSenja, €ime se doprinosi
stabilnijem i odrZivijem energetskom sistemu.

Projekat Adriatic Blue Economy Uptake Initiative, ABBA (Interreg IPA
ADRION) usmjeren je na jacanje inovacionih kapaciteta u Jadransko-
jonskom regionu kroz razvoj i testiranje naprednih tehnologija, sa posebnim
fokusom na sektore plave ekonomije. Projekat podriava razvoj
transnacionalnih partnerstava, klasterske saradnje i inovacionih mreza, kao
i primjenu rjeSenja koja odgovaraju na drustvene i ekoloske izazove,
uklju€ujuci klimatske promjene i energetsku efikasnost. Aktivnosti u okviru
projekta doprinose modernizaciji malih i srednjih preduzeca, razvoju
inovativnih usluga i jacanju kapaciteta za komercijalizaciju inovacija u
okviru pametne specijalizacije.

Projekat Rural Bioeconomy Innovation Opportunities, RuBIO fokusiran je
na podsticanje inovacija i konkurentnosti preduzetnika u ruralnim
podrucjima Dunavskog regiong, sa naglaskom na biotehnologiju i bioloski
zasnovana rjesSenja. Projekat adresira kljuéne izazove ruralnih sreding,
ukljucujuci depopulaciju, starenje stanovnistva i ekonomske nejednakosti,
kroz jacanje kapaciteta lokalnih preduzetnika i promociju bioekonomije kao
odrzivog modela razvoja.




Projekat European Digital Innovation Hub Montenegro, MontEDIH ima za
cilj podrsku digitalnoj i zelenoj transformaciji malih i srednjih preduzeca,
mid-cap kompanija i javnog sektora u Crnoj Gori. Fokus je na primjeni
naprednih tehnologija, uklju€ujuci vjestacku inteligenciju, Internet stvari,
blockchain i visokoperformansno racunanje. Kroz MontEDIH projekat
obezbijedena je sveobuhvatna podrska u oblasti transfera tehnologija,
testiranja i demonstracije digitalnih rjeSenja, kao i jaCanja saradnje izmedu
privrede, istrazivackih institucija i startap ekosistema.

Projekat New European Bauhaus for All, NEB4AIl usmjeren je na jac¢anje
implementacije inicijative New European Bauhaus kroz unapredenje
kapaciteta Nacionalnih kontakt tacaka i jaCanje saradnje sa lokalnim
akterima. Tokom 2025. godine projekat je doprinio boljem povezivanju
nacionalnih aktera sa evropskim politikama odrZivosti, inkluzivnosti i
estetske transformacije, kao i jatanju podrske potencijalnim aplikantima u
okviru NEB Facility programa.

Tokom 2025. godine zapoceta je realizacija projekta SMART ENERGY
(Interreg IPA South Adriatic), usmjerenog na unapredenje energetske
efikasnosti kroz zajednicke prekograni¢ne akcije u Jadransko-jonskom
regionu. Projekat doprinosi implementaciji mijera zelene tranzicije,
energetske efikasnosti i klimatske adaptacije kroz saradnju partnera iz
regiona.

5.2. Projekti u fazi pripreme i evaluacije

Tokom 2025. godine NTP CG je intenzivno radio na pripremi novih projektnih
prijedloga u okviru programa Horizon Europe, sa fokusom na WIDERA,
bioekonomiju, cirkularnu ekonomiju, istrazivacke karijere i energetske
zajednice. U izvjeStajnom periodu pripremljeni su ifili evaluirani sliedeci
projektni predlozi: RACER, CoPs in Action, BioSkills4Future, SYNTHEX, DREAMS,
SME CIRCULATOR, ACT-WERA, RE-SpiRE iERA-CAREERS. Projekat POLICY
ENLARGE dobio je pozitivhu evaluaciju i uSao u fazu ugovaranja.

Ove aktivnosti predstavljaju snaznu osnovu za dalje ja€anje medunarodne
pozicije NTP CG i povecanje obima EU projekata u narednom periodul.
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6.USPOSTAVLJANJE SISTEMA TRANSFERA
TEHNOLOGIJA

Kancelarija za transfer tehnologija (TTO) osnovana je krajem 2024. godine,
dok je 2025. godina predstavljala prvu godinu njenog operativhog rada u
okviru NTP CG. U izvjeStajnom periodu fokus je bio na uspostavijanju
institucionalnih, pravnih i infrastrukturnin osnova za sistemski pristup
transferu tehnologija, zastiti intelektualne svojine i povezivanju istrazivanja
sa trzistem. Imajuci u vidu da je rije€ o pocetnoj fazi razvoja, aktivnosti TTO-
a u 2025. godini bile su usmjerene prvenstveno na izgradnju kapaciteta |
postavljanje dugoro€nog okvira za buduci rad, uz jasno prepoznate oblasti
u kojima je dalji razvoj neophodan.

6.1. Institucionalni i infrastrukturni okvir za transfer
tehnologija

Tokom 2025. godine uspostavljen je osnovni institucionalni okvir za
funkcionisanje TTO-a kao operativnog mehanizma unutar NTP CG. Poseban
iskorak ostvaren je registracijom prvog PATLIB centra u Crnoj Gori pri
Evropskom patentnom zavodu (EPO) — IP4Montenegro, koji funkcionise u
okviru TTO-g, Cime je obezbijedena sistemska podrska u oblasti
informisanja, savjetovanja i jaCanja kapaciteta u vezi sa intelektualnom
svojinom. Paralelno, u saradnji sa Univerzitetom Crne Gore, zapocet je
proces integracije laboratorijskih kapaciteta u prostor NTP CG, sa ciljem
stvaranja infrastrukturne osnove za transfer znanja i tehnologija. Tokom
izvjeStajne godine obezbijedena su neophodna institucionalna odobrenja i
potpisani sporazumi sa fakultetskim jedinicama UCG, ¢ime su postavljeni
temelji za koris¢enje laboratorija u oblastima elektronike i mjerenja, Al i
robotike, robotike (MF robotLab) i molekularne medicine od strane
inovacione zajednice.

6.2. JaCanje kapaciteta u oblasti intelektualne svojine
i rani mehanizmi podrske

U cilju podizanja nivoa znanja i svijesti o znacaju zastite intelektualne svojine,
tokom 2025. godine pripremljena je prva nacionalna informativna
brosura ,Tvoj put do patenta — Prakticni vodi¢ za istraZivace, startapove i



inovatore”, koja na jasan i praktiCan nacin objasnjava osnovne korake
patentiranja u zemilji i inostranstvu. TTO je takode ucestvovala u realizaciji
programa SkillsUp Gen2, kroz predstavljanje kljucnih koncepata i alata iz
oblasti intelektualne svojine, €ime je zapoceto sistemsko ukljucivanje tema
transfera tehnologija u programe podrske mladim inovatorima i
studentima. Tokom izvjestajne godine sproveden je i postupak formiranja
baze evaluatora za IP vaucere, a krajem 2025. godine objavljen je prvi Javni
poziv za dodjelu IP vaucera, Cime je po prvi put uspostavijen
institucionalizovan mehanizam podrske patentnoj zastiti i razvoju
pronalazaka kroz NTP CG.

6.3. Medunarodna saradnja i dalji razvoj TTO
kapaciteta

U 2025. godini ostvareni su prvi koraci u ja¢anju medunarodne dimenzije
rada TTO-a kroz u¢esce u obukama, radionicama i inicijativama u oblasti
intelektualne svojine i transfera tehnologija, ukljucuju€i saradnju sa
medunarodnim organizacijama i partnerskim institucijama. Paralelno su
zapoceti razgovori i uspostavljeni kontakti sa relevantnim medunarodnim i
priviednim akterima, sa ciliem razvoja buducih zajedniCkinh projekataq,
jacanja industrijske saradnje i unapredenja modela transfera tehnologija u
Crnoj Gori.

7. KLUUCNI REZULTATI RADA U 2025. GODINI

U cilju objektivhog sagledavanja rezultata rada, u nastavku su prikazani
kljuéni indikatori u€inka NTP CG za 2025. godinu. Indikatori su definisani u
skladu sa Planom rada NTP CG za 2025. godinu i fokusirani su na mjerljive
aspekte djelovanja NTP CG, uklju€ujuci obim i strukturu korisnika, realizovane
programe i dogadaje, medunarodne i nacionalne projekte, kao i stepen
koris¢enja infrastrukturnih kapaciteta. Prikazani podaci predstavijaju
ostvarene vrijednosti u izvjestajnoj godini i sluZze kao osnov za pracenje
daljeg razvoja i planiranje aktivnosti u narednom periodul.
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Tabela 1: Kljuéni indikatori u¢inka NTP CG u 2025. godini

G R ok Ostvarenou
Kljucni indikator 2025,
Broj realizovanih programa podrske 10
Broj organizovanih dogadaja 35l
Broj u€esnika u programima podrske i obuka 285
Broj dodijeljenih IP vaucera 1
Broj EU i medunarodnih projekatd’ 8
Broj predatih EU / medunarodnih aplikacija 14
Broj kompanija koje koriste usluge NTP CG? 40
Broj kompanija koje koriste stru¢ne usluge NTP CG? 20
Broj integrisanih laboratorijskih kapaciteta UCG u NTP CG* 4
Stepen popunjenosti infrastrukturnih kapaciteta NTP CG 86%
Broj nacionalnih partnerstava 1
Broj medunarodnih partnerstava 3

T aktivno ugesce

2 28 startapova/spin-offova, 8 pravnih lica koja obavljaju inovacionu djelatnost i 4 komplementarne organizacije
3 startup kompanije i timovi

4 Ali robotika PMF, robotika — MF robotLab, elektronika i mjerenja, molekularna medicina

T



8.FINANSIJSKI ASPEKT RADA NTP CG U 2025.
GODINI

Finansijsko poslovanje NTP CG tokom 2025. godine realizovano je u skladu
sa modelom finansiranja koji kombinuje sredstva opredijeljena iz Budzeta
Crne Gore, sopstvene prihode ostvarene kroz koris¢enje infrastrukturnih
kapaciteta NTP CG, kao i sredstva obezbijedena kroz medunarodne i
nacionalne projekte i grantove.

Ovakav model finansiranja omogucava stabilno funkcionisanje institucije i
realizaciju programskih aktivnosti usmjerenih na razvoj inovacionog
ekosistema, podrsku startap zajednici i ja€anje saradnje izmedu nauke i
privrede.

Kao centralni akter inovacione infrastrukture u Crnoj Gori, NTP CG je tokom
2025. godine obezbijedio podrsku korisnicima svojih usluga i kroz model de
minimis pomoci male vrijednosti, namijenjene subvencionisanju troskova
zakupa poslovnog prostora za startapove, pravna lica koja obavljaju
inovacionu djelatnost i komplementarne organizacije. Po ovom osnovu
plasirana je podrska u ukupnom iznosu od 242.752,15 EUR, Cime je dodatno
oja¢ana razvojna komponenta djelovanja NTP CG i omoguceno povoljnije
poslovno okruZenje za inovativne kompanije.

8.1. Prihodi

Ukupni prihodi NTP CG u 2025. godini iznosili su 1.320.554,38 EUR.

Znacajan dio prihoda, 700.000 EUR obezbijeden je iz Budzeta Crne Gore.
Pored budZetskih sredstava, prihodi su ostvareni i kroz:

= prihode od prodaje usluga, koji se dominantno odnose na
iznajmljivanje poslovnog prostora i koris€enje infrastrukturnih
kapaciteta od strane stanara NTP CG;

= prihode od donacija i projektnih sredstava obezbijedenih kroz
medunarodne i nacionalne programe;

Detaljan pregled strukture prihoda prikazan je u Tabeli 2.
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Tabela 2: Prinodi za 2025. godinu

1. Prihodi od prodaje usluga 425.554,47 — EUR
Prihodi od iznajmljivanje prostora i ostalih usluga-425.554,47EUR

2. Prihodi od donacija i subvencijairegresa — 894.673,12 EUR
Prinodi od donacija: 884.231,42 EUR

Prinodi od subvencija i regresa 10.441,70EUR

3. Ostali prihodi — 326,79 EUR

Ostali nepomenuti prinodi: 326,79 EUR

Ukupni prihodi za 2025. godinu: 1.320.554,38 EUR

8.2. Rashodi
Ukupni rashodi NTP CG u 2025. godini iznosili su 1.042.402,00 EUR.

Struktura rashoda pokazuje da najveci udio u ukupnim troSkovima imaju
troskovi zarada, naknada zarada i ostalih primanja u iznosu od 382.799,41
EUR, zatim nematerijalni troSkovi u iznosu od 259.283,36 EUR, koji se
dominantno odnose na trodkove odrzavanja objekta, usluge obezbjedenja i
cis€¢enja, kao i druge operativhe usluge neophodne za funkcionisanje
infrastrukturnih kapacitetaq, te troskovi amortizacije i rezervisanja u iznosu od
171.103,16 EUR, koji proizilaze iz obrac¢una amortizacije infrastrukturne i
tehnicke opreme NTP CG.

Detaljan pregled strukture rashoda prikazan je u Tabeli 3 - Rashodi za 2025.
godinu.

U okviru ukupnih rashoda, po osnovu realizacije Plana javnih nabavki br.
21942, tokom 2025. godine realizovana su sredstva u iznosu od 359.759,32
EUR, sto potvrduje plansko i transparentno upravljanje sredstvima u
segmentima odrzavanja i bezbjednosti objekta, unapredenja infrastrukture,
digitalizacije sistema i realizacije promotivnih i operativnih aktivnosti.

Tabela 3: Rashodi za 2025. godinu

Troskovi materijala - 116.731,00 EUR

Troskovi alata i inventara:23.486,53 EUR

2 1=




TroSkovi ostalog materijala: 20.829,00 EUR
TroSkovi kancelarijskog materijala: 2.644,23 EUR
Tro8kovi keteringa: 18.241,91 EUR

TroSkovi elektricna energija: 39.581,23 EUR
Troskovi vode i pare: 9.826,61EUR

Gorivo za vozila: 2.121,13 EUR

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali troSkovi zaposlenih -

382.799,41 EUR

Neto zarade za redovan rad: 133.397,20 EUR

TroSkovi doprinosa PIO na teret zaposlenog: 21.621,28 EUR
Troskovi poreza na teret poslodavca: 8.947,03 EUR
Naknade po ugovoru o djelu i vauceri za IP prava: 148.641,13 EUR
TroSkovi dopronosa PIO na teret zaposlenog: 11.184,03 EUR
TroSkovi poreza na teret poslodavca: 6.922.02 EUR
Naknade za ¢lanove Odbora direktora: 21.024,00 EUR
TroSkovi dopronosa PIO na teret zaposlenog: 7.008,00 EUR
TroSkovi poreza na teret poslodavca: 630,72 EUR

TroSkovi smjestaja i ishrane: 11.071.52 EUR

Dnevnice: 4.706,26 EUR

Troskovi prevoza: 4.746,22 EUR

Ostale naknade zaposlenima: 2.900,00 EUR

Troskovi proizvodnih usluga - 100.360,00 EUR

PTT usluge u zemlji: 970,64 EUR
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Transportne usluge: 6.629,63 EUR

OdrZavanje osnovnih sredstava: 2.133,00 EUR
Drugi troskovi odrzavanja: 13.314,81 EUR
Troskovi komunalnih usluga: 37.774,10 EUR
Troskovi za usluge zastite na radu :7.837,64EUR

Troskovi reklama i propagande i promotivhog materijala : 31.700,15 EUR

Troskovi amortizacije i rezervisanja — 171.103,16 EUR

Nematerijalni troSkovi — 259.283,36 EUR

TroSkovi advokatskih usluga: 8.391,20 EUR

TroSkovi konsultantskih usluga: 7.650,00 EUR

Tro$kovi usluga ra¢unovodstva i revizije 3.900,00 EUR
Troskovi usluga ¢€is€enja prostorija: 77.970,00 EUR
Troskovi obezbedenja objekta : 86.991,39 EUR
Troskovi drugih neproizvodnih usluga: 48.990,37 EUR
TroSkovi reprezentacije: 3.047,87 EUR

Trodkovi premije osiguranja: 10.887,00 EUR

Troskovi platnog prometa: 1.839,16 EUR

Trogkovi taksa (administrativnih, lokalnih i dr.): 647,00 EUR
Troskovi sponzorstva: 5.300,00 EUR

Ostali troSkovi poreza: 3.669,37 EUR

Troskovi po osnovu rashodovanja postojenja i opreme - 12.125,07 EUR

Ukupni rashodi za 2025. godinu iznose 1.042.402,00 EUR

e




8.3. Projektne aktivnosti

Tokom 2025. godine NTP CG realizovao je niz projektnih aktivnosti u okviru
medunarodnih i nacionalnih programa usmjerenin na razvoj inovacija,
istrazivanja, digitalne transformacije i odrzivog razvoja.

Kroz implementaciju ovih projekata obezbijedena su dodatna finansijska
sredstva za jacanje inovacionog ekosistema, podrsku  razvoju
preduzetnistva i povezivanje sa evropskim partnerima.

Projektne aktivnosti obuhvatile su sprovodenje analitiCkih  studija,
organizaciju edukativnih programa i radionica, realizaciju hakatona |
preduzetnickih programa, kao i promociju inovacija i tehnoloskih rjesenja.

Ukupno realizovani izdaci kroz projektne aktivnosti iznosili su 277.255,39 EUR,
a pregled projekata i pripadajucih troskova prikazan je u Tabeli 4.

Tabela 4 — Realizovani projektni troskovi u 2025. godini.

Realizovani % -
Opis aktivnosti

troskovi (EUR)

Podrska medunarodnoj saradnji i inovacionim

ABBA 68.956,51 EUR ; :
ekosisternima u ADRION regjiji.
Polic Jacanje saradnje izmedu EU i Zapadnog
Y 77.009,11 EUR Balkana u oblastima inovacijaq, istrazivanja i
Answers

obrazovanja.

Unapredenje inovativnih kapaciteta kroz
Ci-HUB 51.888,43 EUR : et TR
cirkularnu ekonomiju i odrzive prakse.

Usmijeren na jac¢anje implementacije inicijative

New European Bahaus kroz unapredenje
NEB4ALL 8.886,09 EUR - 3 ; A TR

kapaciteta nacionalnih kontakt tacaka i jacanje

saradnje sa lokalnim akterima

%




Razvoj rieSenja za skladistenje energije i
StoreMore 35.659,86 EUR e
prelazak na obnovljive izvore.

EUSAIR Youth Popri 2025-regionalna saradna
EUSAIR 2.194,05 EUR =
mladih inovatora

Predinkubacioni program za miade
SkillsUP 1.087,30 EUR preduzetnike, realizovan u partnerstvu sa
Crnogorskim Telekomom i FIVE G.

Organizovan hakaton u saradnji sa Savjetom
SafeHack 10.176,29 EUR Evrope koji je dao poseban doprinos inkluziji i
bezbijednosti mladih

Organizovan hakaton u saradnji sa Centralnom

¢ Bankom Crne Gore za razvoj digitalnih rjeSenja

InnoFin 1.397,75 EUR 2 : : N A B
koja doprinose finansijskoj edukaciji, inkluziji i

sigurnosti gradana

UKUPNO 277.255,39 EUR

8.4. Finansijski rezultat

Finansijska godina zavrSena je sa pozitivnim rezultatom poslovanja, pri
¢emu dobit, nakon oporezivanja, iznosi 248.391 EUR.

Ostvareni finansijski rezultat ukazuje na stabilno finansijsko poslovanje i
odgovorno upravljanje raspoloZivim resursima. Dobit ostvarena u
izvjeStajnoj godini bice usmjerena na dalji razvoj programskih aktivnosti,
unapredenje infrastrukturnih kapaciteta NTP CG i jaCanje podrske
inovacionom ekosistemu u Crnoj Gori.
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